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لطــالما بــرزت الحاجــة إلى تنويــع الاقتصــاد الســعودي بعيــداً عــن الاعــتماد على النفــط، وقــد وضعــت رؤيــة الســعودية 2030 خطــةً واســعة ومدروســة لتحقيــق 

هــذه الغايــة الوطنيــة، وتمثلــت إحــدى ركائزهــا في قطــاع الســياحة. وتضمنــت الخطــة في البدايــة أهدافــاً طموحــة باســتقطاب 100 مليــون ســائح مــحلي ودولي 

بحلــول عــام 2030، ولكــن نجاحهــا الفــوري دفــع إلى مراجعــة هــذا الهــدف ورفعــه ليصبــح 150 مليــون ســائح، بينهــم 37 مليونــاً مــن الحجــاج والمعتمريــن، مما 

يســهم في تــوفير 1.6 مليــون وظيفــة في قطــاع الســياحة، ويرفــع مســاهمته في الناتــج المــحلي الإجمالي إلى 10% بالمقارنــة مــع نســبة 3.6% المســجلة 
في بدايــة تنفيــذ الرؤيــة. 1

هيا إذاً نستكشف التقدم المحرز حتى الآن في تحقيق هذه التطلعات الوطنية.

لا بــدّ في البدايــة مــن النظــر إلى مــسيرة تطــور قطــاع الســياحة الســعودية في إطــار التعــافي العالمــي بعــد أزمــة كوفيــد19-. وقــد تتبعــت منظمــة الســياحة 

العالميــة )UNWTO( هــذا المــؤشر بالشــكل التــالي:

الشكل 1.1 السياح الدوليون الوافدون

)ملــيــــون(

المصدر: منظمة السياحة العالمية )مايو 2024(

السياح الدوليون الوافدون

بلــغ إنفــاق الســياح على مســتوى العــالم 1.5 تريليــون دولار أمــريكي في 

ــة مــع الأرقــام المســجلة  ــاً بنســبة 97% بالمقارن عــام 2023، مــا يمثــل تعافي

قبــل الأزمــة الصحيــة العالميــة في عــام 2019. ونظــراً للتــأثيرات المبــاشرة 

وغير المبــاشرة لهــذا الإنفــاق، تقُــدر الأمــم المتحــدة وصــول مســاهمة قطــاع 

تريليــون دولار  العالمــي إلى 3.3  الناتــج المــحلي الإجمالي  الســياحة في 

العــام الماضي، كما تــكاد تماثــل أعــداد الســياح في العــام الحــالي مــا كانــت 

عليــه في عــام 2019. ومــع ذلــك، شــهد الوضــع الإقليمــي تحــولاتٍ مختلفــة 

بين عــام 2019 واليــوم، فقــد حققــت منطقــة الشرق الأوســط نســبة النمــو 

الأعلى في اســتقطاب الســياحة، لا ســيما مــع ارتفــاع عــدد الســياح الدولــيين 

في المنطقــة بنســبة 36% بالمقارنــة مــع عــام 2019، مقابــل ارتفــاع بنســبة 

1% فقــط في أوروبــا. ونتيجــة لذلــك، ارتفعــت نســبة الســياح الدولــيين إلى 

منطقــة الشرق الأوســط لتبلــغ 6.7 % العــام الماضي، مقارنــة مــع 4.9 % في 

عــام 2019، مما يكشــف عــن توجــه تصاعــدي واضــح.
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في هــذا الســياق، تحمــل المملكــة العربيــة الســعودية قصــة نجــاح أكثر تميــزاً 

وإبهــاراً، فقــد ســجلت في العــام 2023 أسرع معــدل نمــو لقطــاع الســياحة 

في العــالم باســتقبال 27.4 مليــون ســائح دولي، بالمقارنــة مــع 15 مليــون 

ســائح دولي في عــام 2015. ويشــكل الســياح الدوليــون الوافــدون إلى 

ــاً 1 مــن كل 50 ســائحاً دوليــاً، مما يجعلهــا في المرتبــة الثالثــة  المملكــة حالي

عشر بين الــدول الأكثر اســتقطاباً للســياحة في العــالم، بالمقارنــة مــع مصر 

بـــ 17.2  التــي رحبــت  التــي اســتقبلت 14.9 مليــون ســائح دولي، ودبي 

مليــون ســائح. وعنــد إضافــة معــدلات الزيــارة لعــام 2023 إلى المعــدلات 

المســجلة منــذ إطلاق رؤيــة الســعودية والبالغــة 79.3 مليــون ســائح مــحلي، 

يظهــر بوضــوح أن المملكــة العربيــة الســعودية قــد تجــاوزت الهــدف الأصلي 

للرؤيــة الوطنيــة وقطعــت ثلثــي الطريــق لتحقيــق هدفهــا الجديــد. وهــو مــا 
وصفتــه منظمــة الســياحة العالميــة بـــ “النتائــج الاســتثنائية”.2

الإنجازات المحققة حتى تاريخه
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الشكل 2. الوجهات السياحية الأكبر3 والأفضل أداءًً في عام 2023
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آسيـــا والمحيـــط الهـــادئأوروبـــــا

المملكــة  إلى  الدولــيين  الســياح  أعــداد  في  الملحــوظ  النمــو  هــذا  ترافــق 

العربيــة الســعودية مــع تزايــد فترات الإقامــة والإنفــاق، حيــث ارتفعــت معــدلات 

ــار دولار  إنفاقهــم بنســبة 57% على أســاس ســنوي لتصــل إلى 60.62 ملي

أمــريكي في عــام 2023، مــا يعــادل حــوالي خمســة أضعــاف مــا أنفقــه الســياح 

المحليــون الأكبر عــدداً، والذيــن ازداد إنفاقهــم أيضــاً بنســبة 21.5% ليصــل 

تنامــي  الكــبير إلى  أمــريكي. وقــد أدى هــذا الإنفــاق  38 مليــار دولار  إلى 

متســارعة،  بــوتيرة  المملكــة  داخــل  الســياحة  لقطــاع  الاقتصاديــة  الأهميــة 

والتــي تبلــغ مســاهمتها حاليــاً حــوالي 11.5% مــن الناتــج المــحلي الإجمالي.

كما أســهمت الســياحة في تــوفير وظائــف مرموقــة، 5 مــن خلال إضافــة 

436,000 وظيفــة جديــدة العــام الماضي وحــده بعــد أن بلــغ عــدد العامــلين 

في القطــاع 879,815 عــاملاً بحلــول عــام 2022، 6 مما يجعــل وظيفــة واحــدة 

مــن كل خمــس وظائــف حاليــاً تعتمــد على هــذا القطــاع عنــد احتســاب فــرص 

العمــل المبــاشرة وغير المبــاشرة.

4
المصدر: منظمة السياحة العالمية )مايو 2024(
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 عوامل

ازدهار السياحة
تقــوم الاستراتيجيــة الوطنيــة للســياحة على مفهــومٍ راســخ بــأن اســتمرارية نمــو ســوق الســياحة الســعودية تتطلــب تنســيق الجهــود على المــدى الطويــل 

في جوانــب متعــددة. وقــد ركــزت رؤيــة الســعودية 2030 على ثلاثــة مــن هــذه الجوانــب، وورد فيهــا: ”ســنطّور مواقــع ســياحية وفــق أعلى المعــايير العالميــة، 

ونــيسّّر إجــراءًات إصــدار التــأشيرات للــزوار، ونهيــئ المواقــع التاريخيــة والتراثيــة وتطويرهــا“.7 ونبحــث في القســم التــالي مــدى تقــدم المملكــة على هــذه 

المــؤشرات وغيرهــا.

النسبة المئوية للخبراءً المتفقين مع كل عاملاستبيان خبراءً منظمة السياحة العالمية

ما هي أبرز العوامل التي 

تعرقل مسيرة تعافي 

السياحة الدولية؟

ارتفاع تكاليف النقل والإقامة

البيئة الاقتصادية

الطقس الشديد

الصراع بين حماس وإسرائيل

نقص اليد العاملة

الحرب الروسية على أوكرانيا

تراجع ثقة المستهلكين

معلومات أخرى

المخاطر الجيوسياسية الأخرى

ازدحام المطارات، تأخر الرحلات الجوية، الإلغاءًات

قيود السفر، بما يشمل متطلبات التأشيرة

المصدر: استبيان خبراءً منظمة السياحة العالمية )مايو 2024(



العوامــل الجاذبــة. لطــالما كانــت مكــة المكرمــة والريــاض 
وجــدة والــخبر وأبهــا مــن أبــرز الوجهــات الســياحية المفضلــة، تليهــا 

الــعُلا وتبــوك وحائــل، كما تتفــوق المملكــة العربيــة الســعودية 

قطاعهــا  مســتقبل  في  الاســتثمار  حيــث  مــن  الــدول  مــن  غيرهــا  على 

الســياحي وتنوعهــا الجغــرافي الكــبير. فقــد أحصــت مجلــة تايــم آوت مؤخــراً 26 

وجهــة ســياحية جديــدة، معظمهــا متفــردّة في جوانــب عديــدة؛8 كما تشــجع 

الجــوف وحائــل  الخاصــة في  الوطنيــة للســياحة الاســتثمارات  الاستراتيجيــة 

والطائــف  وجــدة  الشرقيــة  والمنطقــة  والريــاض  المنــورة  والمدينــة  والــعُلا 

والباحــة وعــسير. ويتوفــر أيضــاً جــدول منتظــم للفعاليــات في مختلــف أنحــاءً 

المملكــة لاســتقطاب الســياح،9 كما تحتضــن الســعودية ســبعة مواقــع مدرجة 

لتســليط  دؤوبــة  العالمــي، وتبــذل جهــوداً  لــلتراث  اليونســكو  على قائمــة 
الضــوءً على هــذا الجانــب التاريخــي والثقــافي المميــز.10

الســفر. تطمــح المملكــة إلى مــد ثمانيــة آلاف كيلــومتر مــن 
خطــوط الســكك الحديديــة في مختلــف أنحائهــا، والــذي بلا شــك 

سيرفــد قطــاع الســياحة الســعودي بدعــم كــبير، ولكــن لــن يكون 

2030. على  الزمنــي لرؤيــة المملكــة  إنجــازه ضمــن المســار  مــن الســهل 

ســبيل المثــال، تعُــد شــبكة قطــار الحــرمين السّريــع مشروعــاً رائــداً يربــط مكــة 

المكرمــة والمدينــة المنــورة بجــدة ومدينــة الملــك عبداللــه الاقتصاديــة. وقــد 

وفــرت الشــبكة ســعة اســتيعابية محتملــة تصــل إلى 60 مليــون مســافر، 

ولكنهــا لا تصــل إلى الريــاض. ومــا تــزال شــبكة الطــرق هــي وســيلة النقــل 

ــداخلي الرئيســية للســياح، وقــد شــهدت اســتثمارات ضخمــة لتطويرهــا،  ال

ــق لتحقيــق  ــد الطري ــاض، ويجــري تمهي وخاصــة في المناطــق المحيطــة بالري

الجانــب،  هــذا  ضمــن  المســتقبل  في  المســتمرة  الإنجــازات  مــن  مزيــد 
ــة الســعودية 2030. 12 تتخطــى بمســارها الزمنــي رؤي

معــدل  وانخفــاض  الأمــان  بارتفــاع  المملكــة  تتميــز  الأمــن. 
المعــدلات  هــذه  على  للحفــاظ  كلــل  دون  وتعمــل  الجرائــم، 

في  الــدول  مــن  العديــد  على  تتفــوق  فهــي  وتحســينها، 

مــؤشرات الأمــن، مثــل ســنغافورة، وعلى منافســيها في قطــاع الســياحة 

مثــل فرنســا والمملكــة المتحــدة وتركيــا. ولــو كانــت الجرائــم ضــد الأشــخاص 

مــن  تقدمــاً  أكثر  مركــزاً  المملكــة  الوحيــد، لاحتلــت  القيــاس  مــؤشر  هــي 
الحــالي.11 مركزهــا 

لتبســيط  نوعيــة  خطــواتٍ  المملكــة  اتخــذت  التــأشيرات. 
نجاحــاً  حققــت  وقــد  التــأشيرات،  بمنــح  المتعلقــة  السياســات 

ملموســاً في هــذا المجــال، لا ســيما بفضــل إصــدار التــأشيرات 

الإلكترونيــة والتــأشيرات عنــد الوصــول التــي أســهمت بفاعليــة في دفــع نمــو 

قطــاع الســياحة. ومــن المرجــح أن تواصــل المملكــة توســيع هــذه السياســات 

لزيــادة آثارهــا الإيجابيــة. كما حققــت المملكــة تقدمــاً ملحوظــاً في تسّريــع إصــدار 

التــأشيرات عنــد الوصــول، وتواصــل العمــل على هــذا الجانــب. وفي حين تســمح 

التــأشيرة الســياحية بإقامــة لمــدة 90 يومــاً مــع إمكانيــة دخــول المملكــة أكثر مــن 

مــرة، غير أن الفرصــة متاحــة لدعــم الســياحة مــن خلال توســيع إمكانيــة الســفر 

بــدون تــأشيرة لتشــمل دول مــن خــارج مجلــس التعــاون الخليجــي.
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الترفيــه  بقصــد  الســياحة  شــكلت  والضيافــة.  الفنــادق 
نســبة 20% فقــط مــن الــزوار الدولــيين إلى المملكــة في العــام 

الماضي، في حين بلغــت نســبة زيــارة الأصدقــاءً والأقــارب مــا 

يصــل إلى 23%، والســياحة الدينيــة 45%. وفي ضــوءً التوقعــات بارتفــاع 

ــد مــن النظــر إلى مــدى  نســبة الســياحة بقصــد الترفيــه في المملكــة، لا ب

توافــر الفنــادق وخيــارات الإقامــة وقدرتهــا على اســتيعاب الــزوار. أظهــرت 

بيانــات وكالــة AM:PM وجــود 164,413 غرفــة فندقيــة متاحــة في أوائــل 

13 وقــد ارتفــع   .2015 2024، مقارنــة مــع 132,631 غرفــة في عــام  عــام 

عــدد الغــرف الجديــدة بنســبة تزيــد على 2% ســنوياً، لكنــه لم يترافــق مــع 

الفنــادق القديمــة،  الغــرف المتاحــة بســبب إغلاقــات  ارتفــاع إجمالي عــدد 

مما أســهم في رفــع معــدلات الإشــغال حتــى وصلــت إلى 72% في مكــة 

الدمــام.  في  و%55  الريــاض،  في  و%65  المنــورة،  والمدينــة  المكرمــة 

التــي جمعتهــا الوكالــة في جميــع أنحــاءً المملكــة عــن  البيانــات  وتكشــف 

تقديــرات بتوافــر مــا يقــارب 100,000 غرفــة جديــدة في الســوق الســعودية 

بحلــول عــام 2030، مما يلبــي الطلــب المتوقــع بشــكل كامــل أو أقــل بعــض 

الشيءً نظــراً للفنــادق القديمــة المتوقــع إغلاقهــا، والــذي يشــكل النتيجــة 

المــثلى للمطوريــن الســعوديين.

وتــشير النتائــج إلى أن الحكومــة تبــذل جميــع الجهــود المطلوبــة والممكنــة 

ــادة عــدد الســياح، غير  على المســتوى الوطنــي لدعــم قطــاع الســياحة وزي

أن الــخبراءً في منظمــة الســياحة العالميــة أشــاروا إلى وجــود قيــود عالميــة 

ــأثير التضخــم على تكاليــف  على الســياحة الســعودية، بمــا فيهــا اســتمرار ت

الإقامــة والبيئــة الاقتصاديــة العالميــة، والتوتــرات الجيوسياســية، والظــروف 
الجويــة القاســية.18

ســــراج أحمــــد
شريك، رئيس الاستراتيجية والاستشارات

اللغــة والثقافــة والقــوة العاملــة. ارتفعــت معــدلات 
إتقــان الســعوديين للغــة الانجليزيــة، وأصبحــت ملحوظــةً للســياح 

منــذ ســنوات عديــدة، 14 وتــشير أحــدث التقديــرات إلى أنّ جميــع 

ســكان المملكــة تقريبــاً يتحدثــون الإنجليزيــة الآن. 15 كما أشــارت العديــد مــن 

الســعودي  والثقافيــة في المجتمــع  الاجتماعيــة  التــغيرات  الدراســات إلى 

والتــي تلائــم الســياح مــن جميــع أنحــاءً العــالم. 16 ومــا يــزال ارتفــاع الأجــور 

عــاملاً جاذبــاً للمــغتربين للعمــل في مختلــف القطاعــات والمناصــب، بمــا في 

ذلــك قطــاع الضيافــة الــذي بــدأ بزيــادة الأجــور لمواكبــة التوجهــات الوطنيــة. 17 

في المحصلــة، تكشــف هــذه العوامــل كافــةً عــن بيئــة مريحــة وداعمــة لنمــو 

الســياحة الســعودية.

مــن  العديــد  الســعودية  الحكومــة  عقــدت  التســويق. 
ــة والمجلــس العالمــي  الشراكات مــع منظمــة الســياحة العالمي

في  التعــاون  هــذا  لتوســيع  وتخطــط  والســياحة،  للســفر 

المســتقبل. وقــد أصبــح حضــور الســياحة الســعودية على الإنترنــت بمختلــف 

الــجماهير. لمختلــف  ولافتــاً  ومبهــراً  ملحوظــاً  اللغــات 

في  الترفيهيــة  الســياحة  تشــهد  أن  المتوقــع  مــن         

القادمــة،  الســنوات  في  ملحوظــاً  نمــواً  الســعودية 

مشروع  مثــل  كبرى  مشــاريع  في  الاســتثمارات  بفضــل 

بوابــة  ومشروع  نيــوم،  ومدينــة  والــعُلا،  الأحمــر،  البحــر 

الدرعيــة وغيرهــا. تــتماشى هــذه المشــاريع كافــةً مــع رؤيــة 

الســعودية 2030 ومســتهدفاتها بتنويــع الاقتصــاد وزيــادة 

مســاهمة قطــاع الســياحة في الناتــج المــحلي الإجمالي 

وصــولاً إلى 10% بحلــول عــام 2030. وتــشير التقديــرات 

إلى اســتقطاب مشروع البحــر الأحمــر وحــده مــا يصــل إلى 

مليــون زائــر ســنوياً بحلــول عام 2030، بينما تســعى مدينة 

الــعُلا إلى اســتقطاب مليــوني ســائح ســنوياً بحلــول عــام 

الثقافيــة والتراثيــة. 2035 اســتناداً إلى أهميتهــا 
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توقعات قطاع السياحة 

في السعودية
يعُــد تحليــل السلاســل الزمنيــة الطريقــة التقليديــة في وضــع التوقعــات، 

ويــشير في هــذه الحالــة إلى وصــول أعــداد الســياح الدولــيين إلى المملكــة 

إذا حافــظ  2030، وذلــك  عــام  بحلــول  العربيــة الســعودية إلى 46 مليونــاً 

معــدل النمــو الســنوي على مســتوى 7.8% المســجل بين عامــي 2015 

و2023. وبمقارنــة هــذه الأرقــام مــع توقعــات منظمــة الســياحة العالميــة 

البالغــة 1.8 مليــار ســائح عالميــاً، تظهــر زيــادة طفيفــة فقــط في نســبة 

 ،%2.5 إلى   %2.1 مــن  المملكــة،  تســتقبلهم  الذيــن  الدولــيين  الســياح 

وهــي قابلــة للتحقيــق بســهولة. يــفترض تحليــل السلاســل الزمنيــة تشــابه 

ــه يرُجــح أن تســتحوذ  التوجهــات المســتقبلية مــع التوجهــات التاريخيــة، غير أن

المملكــة العربيــة الســعودية على حصــة أكبر مــن ســوق الســياحة العالميــة 

حتــى تصــل إلى نســبة مســتقرة تلائــم قطاعهــا الســياحي المزدهــر.

ومــن المتوقــع أن تشــهد المملكــة تنافســيةً واضحــة على ســوق الســاحة 

العالميــة مــع دول أخــرى، في مقدمتهــا الإمــارات العربيــة المتحــدة، بالإضافــة 

إلى مصر وتركيــا بوصفــهما وجهــتين شــهيرتين للســياحة الدوليــة، تتمتعــان 

بمزايــا تنافســية على صعيــد تكلفــة الإقامــة المنخفضــة وإمكانيــة الوصــول 

إلى البحــر المتوســط. ومــع ذلــك، لا تمتلــك أي منــهما حضــوراً ضمــن الــدول 

الــعشر الأولى في تصنيفــات الســياحة العالميــة. وفي الجهــة المقابلــة، 

يبرز النجــاح المســتمر الــذي تحققــه الاستراتيجيــة الوطنيــة للســياحة في 

وطابعهــا  الســعودية  للســياحة  الواســع  النطــاق  جانــب  إلى  المملكــة، 

ــد. ــعصري الجدي ال

لنــظيره  الســنوي في دبي مماثلاً  الســياحي  النمــو  وقــد كان مســتوى 

8% في الوجهــتين،  في المملكــة خلال العقــد الماضي، مســجلاً نســبة 

مما يطــرح ســؤالاً عــن مســار المملكــة الســياحي ومــا إذا كان يتبــع الخطــى 

الأوليــة لــدبي ونجاحهــا في تحقيــق نمــو ســياحي متســارع. فــعلى ســبيل 

ــال، ارتفعــت أعــداد الســياح في دبي بنســبة 17% ســنوياً بين عامــي  المث

2000 و2010. 1990 و2000، وبنســبة 10.8% بين عامــي 

القيمة المرجعيةالقيمة المرجعيةالقيمة المرجعية مرتفع للغايةمرتفع للغايةمرتفع للغاية القيمة الوسطيةالقيمة الوسطيةالقيمة الوسطية

ارتفــاع  إلى  الترتيــب  هــذا  في  النمــو  معــدلات  تــؤدي  أن  المتوقــع  ومــن 

عــدد الســياح الدولــيين في المملكــة إلى 82 مليونــاً أو 56 مليونــاً، وهــو 

مــا يعــادل نســبة 8.1% أو 5.6% على الترتيــب. ولكــن في الحالــة الأولى، 

ســتكون هــذه النســبة أكبر مــن الحصــة الحاليــة لفرنســا، الرائــدة عالميــاً في 

مجــال الســياحة العالميــة، مما يــشير على الأرجــح إلى انخفــاض توقعــات 

منظمــة الســياحة العالميــة دون المســتويات الواقعيــة في ســياق المملكــة 

العربيــة الســعودية. وفي كلتــا الحالــتين، مــن المرجــح دخــول الســعودية إلى 

قائمــة أفضــل عشر وجهــات ســياحية عالميــة، كما يظهــر أنهــا تتبــع مســاراً 

خمــس  أفضــل  بين  مــن  تكــون  بــأن  الجديــد  هدفهــا  تحقيــق  نحــو  واقعيــاً 

وجهــات ســياحية عالميــة.

في المقابــل، تــشير التوقعــات إلى تســجيل نمــوٍ أبطــأ بكــثير في الســياحة 

المحليــة، باعتبارهــا تعتمــد على النمــو الســكاني والناتــج المــحلي الإجمالي 

الحقيقــي. وتقــدر تقاريــر الأمــم المتحــدة نمــو الســكان في المملكة بنســبة 

1.5% وســطياً في العقــد المقبــل، مــع ارتفــاع الناتــج المــحلي الإجمالي 

الحقيقــي بنســبة 1%. وقــد يصــل عــدد الســياح المحلــيين إلى عتبــة 91 

مليونــاً بحلــول عــام 2030، على افتراض الحفــاظ على زيــادة ســنوية بنســبة 

2%، وهــو مــا تحقــق في العــام الماضي، ولكــن تــم تخطيــه في عــام 2024، 

مما يعنــي قيــام كل شــخص بأقــل مــن ثلاث رحلات في الســنة وســطياً. 

مــن جانــبٍ آخــر، قــد تنمــو ثــروات الســعوديين بنســبة 5% نمــواً حقيقيــاً على 

أســاس ســنوي في حــال اســتمر النمــو الاقتصــادي الاســمي وفــق مســاره 

المحــدد في عــام 2023، 19 وحافــظ عليــه لهــذا العــام، مــع بقــاءً التضخــم 

عنــد نســبة 3%. وإذا انعكــس هــذا الثراءً على تزايــد الإنفــاق على الســياحة 

المحليــة، فســيصل عــدد الــرحلات إلى 111 مليــون رحلــة، أو إلى مــا يقــارب 

البالغــة  للتقديــرات  الوســطية  القيمــة  احتســاب  عنــد  رحلــة  مليــون   100

3.5%. ويظُهــر الشــكل أدنــاه هــذه التوقعــات الســتة.

توقعات قطاع السياحة في السعودية 2023 - 2030

الإجـــــمالـــــيالـــــسيـــــاحة الـــــمحليـــــةالـــــسيـــــاحة الـــــدوليـــــة
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للمــدن  ملحوظــة  تطــورات  على  الســيناريوهات  هــذه  جميــع  وتنطــوي 

والمناطــق الرئيســية الجاذبــة للســياح في المملكــة، بــدءًاً مــن الريــاض وجــدة 

اللــتين تتمتعــان بحضــور ســياحي رائــد، ومــن المرجــح أن تحافظــا على هــذه 

المكانــة طــوال العقــد المقبــل على الأقــل. وتعــد ســهولة الوصــول إلى 

المناطــق الأخــرى إحــدى أهــم ركائــز هــذه المكانــة، فقــد بــدأ مطــار البحــر 
 الأحمــر الــدولي مــثلاً بتســيير رحلات دوليــة، ولكنهــا تصل فقــط إلى دبي. 20

كما أســهم تزايــد انتشــار شركات الــطيران منخفضــة التكلفــة في تعزيــز هــذا 

الحضــور الســياحي، إذ ارتفعــت الحصــة الســوقية لهــذه الشركات في ســوق 

الســفر الجــوي الــداخلي مــن 68% في عــام 2023 إلى 72% حتــى الآن 

هــذا العــام.

ومــن المتوقــع أن تظهــر معــايير جديــدة للاســتقطاب الســياحي في مــدن 

والتوســعة  التكلفــة،  الــطيران ميســورة  رحلات  توســع  تشــمل  المملكــة، 

المقــررة في مطــار الريــاض وشــبكة طيران الريــاض، إلى جانــب التــأثيرات 

الناجمــة عــن ارتفــاع جاذبيــة الســكن في المــدن الســعودية، والتــي مــا تــزال 

في بدايتهــا. وقــد تســتمر العديــد مــن التغــييرات الإيجابيــة الأخــرى حتــى 

تتجــاوز الإطــار الزمنــي المتوقــع لتحقيــق مســتهدفات رؤيــة 2030. ومــن 

المرجــح أن تتقــدم مكانــة الريــاض خلال العقــود القادمــة في قائمــة أفضــل 

10 وجهــات ســياحية بحســب يورومونيتــور إنترناشــيونال، والتــي تســتند 

إلى الأداءً الاقتصــادي والتجــاري للمدينــة، وأداءً الســياحة والبنيــة التحتيــة، 

والسلامــة  الصحــة  ومعــايير  الســياحية،  والجاذبيــة  المتبعــة  والسياســات 

والاســتدامة، عــلماً أن دبي تــأتي في المرتبــة الثانيــة بعــد باريــس وفــق هــذا 

المــؤشر. 21 

استخلاص النتائج
إن اســتمرار النهــج المنســق المتبــع في الســنوات الأخيرة ســيمنح قطــاع 

الســياحة في المملكــة العربيــة الســعودية إمكانــات النمــو الواعــدة نفســها 

التــي حازتهــا أســواق أخــرى سريعــة النمــو ســابقاً، لا ســيما بالاســتناد إلى 

الإنجــازات الكــبيرة المحققــة مؤخــراً في تطويــر الحكومــة الرقميــة، والتــي 

صعــدت 25 مركــزاً في مــؤشر الأمــم المتحدة لتطور الحكومــة الإلكترونية.22 

ومــن المرجــح أن يشــهد القطــاع، خلال مــا تبقــى مــن هــذا العقــد وبدايــة 

ثلاثينيــات القــرن الحــادي والعشريــن، نمــواً كــبيراً يمكّنــه مــن تجــاوز الوجهــات 

الســياحية البــارزة، ويمهــد الطريــق نحــو تحقيــق مســتهدفات رؤيــة المملكــة 

2030 المعدلــة وتخطيهــا في بعــض الحــالات. إن تحقيــق هــذه التطلعــات 

يتطلــب مواصلــة الاســتثمار في الفنــادق عاليــة الجــودة وخيــارات الإقامــة 

البديلــة مثــل الشــقق الفندقيــة، إلى جانــب الاســتثمار في البنيــة التحتيــة.

مــن المتوقــع أن تــقترب ســوق الســياحة الســعودية مــن مرحلــة النضــج بحلــول 

الســوق  والعشريــن، وحينهــا ســتتمتع  الحــادي  القــرن  ثلاثينيــات  منتصــف 

رائــدة  ســياحية  وجهــة  بوصفهــا  العاليــة  والموثوقيــة  بالحضــور  الســعودية 

تضاهــي أشــهر الوجهــات عالميــاً، مثــل المملكــة المتحــدة. عندهــا أيضاً سنرى 

ــة،  ــوتيرة معتدل ــة المعــالم، ونمــو الســياحة مســتقراً ب ــة مكتمل ــة التحتي البني

والوقــتَ مثاليــاً لاســتقاءً الــدروس مــن التحــول المذهــل المحقــق، مــع إدراك 

الحاجــة إلى مواصلــة التجديــد والتطويــر والاســتثمار. فالأســواق الســياحية 

المزدهــرة لا تكتفــي بالإنجــازات والنجــاح، إنمــا تواصــل النمــو والتحســن بــوتيرةٍ 

متســارعة، وهــو النهــج الــذي يجــب على المملكــة اتباعــه.

آفاق قطاع السياحة في المملكة العربية السعودية8
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